CERTIFICACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Medellin, 13 de febrero de 2026

Razén social INCARDIO S.A.S
NIT 901846151-3

Nosotros el Representante Legal y el Contador Publico, declaramos que hemos preparado los siguientes Estados Financieros
basicos seglin marco normativo del Grupo N° 2 regulado mediante el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus
modificatorios, cumplen satisfactoriamente las afirmaciones, explicitas e implicitas relacionadas con existencia, integridad,
derechos y obligaciones, valuacién y presentacién y revelacidn, en cada uno de sus elementos de conformidad con el articulo 3
del Anexo N° 6 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios.

Estado de situacidn financiera individual Estado de cambios en el patrimonio neto individual
Estado de resultados integral individual Estado de flujo de efectivo individual
Notas a los estados financieros individuales

Los procedimientos de valuacion, valoracion y presentacion han sido aplicados uniformemente con los del afio inmediatamente
anterior y reflejan razonablemente la Situacién Financiera de la sociedad al 31 de Diciembre de 2025 asi como los Resultados
de sus Operacion v ademas:

1. Lascifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.

2. No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la Administracién o empleados, que
puedan tener efecto de importancia relativa sobre los estados financieros enunciados.

3.  Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones registrados de
acuerdo con cortes de documentos y con las acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en lo corrido del
ejercicio del 2025 . Valuados utilizando métodos de reconocido valor técnico.

4. Confirmamos la integridad de la informacidon proporcionada puesto que todos los hechos econdmicos, han sido
reconocidos en ellos.

5. Los hechos econémicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los Estados Financieros basicos y sus
respectivas notas, incluyendo sus gravamenes, restricciones a los activos y pasivos reales.

6. No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran ajuste o revelaciones en los estados
financieros o en las notas subsecuentes.

7. Adicionalmente, se deja constancia de que la informacidn financiera correspondiente al periodo terminado el 31 de
diciembre de 2024 fue preparada y certificada en su momento por la contadora publica que ejercia funciones para la sociedad
en dicho periodo.

Para efectos comparativos, las cifras del afio 2024 incluidas en los presentes estados financieros han sido tomadas de la
informacion contable y estados financieros suministrados por la administracion y soportados en los registros contables
existentes, sin que ello implique responsabilidad sobre la preparacion original de dicha informacion.

Atentamente,
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

INCARDIO S.A.S
901846151-3
A DICIEMBRE 2025Y 2024
Medellin, 13 de febrero de 2026
VARIACION VARIACION
NOTAS 2025 2024
ANUAL PORCENTUAL
ACTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 3 1,033,715 4,708,762 (3,675,046) -78%
DEUDORES 4 11,163,105 71,047,562 (59,884,457) -84%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 12,196,821 75,756,323 (63,559,503) -84%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 5 316,329,324 352,773,348 (36,444,024) -10%
INTANGIBLES 6 878,500 878,500 - 0%
DIFERIDOS 7 158,713,311 154,857,598 3,855,713 2%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 475,921,135 508,509,446 (32,588,311) -6%

488,117,956 584,265,769 (96,147,814)

PASIVO Y PATRIMONIO

PROVEEDORES 8 2,667,157 59,580,418 (56,913,261) -96%
CUENTAS POR PAGAR 9 81,436,298 10,951,488 70,484,810 644%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 10 6,310,625 1,466,425 4,844,200 330%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 90,414,080 71,998,331 18,415,750 26%
OTROS PASIVOS 11 - 17,267,438 (17,267,438) -100%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE - 17,267,438 (17,267,438) -100%
90,414,080 89,265,769 1,148,312

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 12 495,000,000 495,000,000 - 0%
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES - 0 (0) -100%
RESULTADO DEL EJERCICIO (97,296,125) 0 (97,296,125) -33550387985%
TOTAL PATRIMONIO 397,703,875 495,000,001 (97,296,125) -20%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 488,117,956 584,265,769 (96,147,814)

Las notas que acompaiian los estados financieros individuales son parte integral de éstos.
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL INDIVIDUAL
INCARDIO S.A.S
901846151-3
A DICIEMBRE 2025 Y 2024

Medellin, 13 de febrero de 2026

NOTAS 2025 2024 VARIACION VARIACION
ANUAL PORCENTUAL
INGRESOS OPERACIONALES 13 182,010,900 6,040,000 175,970,900 2913%
DEVOLUCIONES EN VENTAS (6,568,400) - (6,568,400) 0%
TOTAL VENTAS NETAS 175,442,500 6,040,000 169,402,500 2805%
TOTAL COSTOS 46,127,915 - 46,127,915 0%
MARGEN DE COSTOS 26.29% 0.00% 27.23% 0%
UTILIDAD BRUTA 129,314,585 6,040,000 123,274,585 2041%
MARGEN DE UTILIDAD BRUTA 73.71% 100.00% 72.77%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 218,221,910 2,754,558 #iREF! 7822%
124.38% 45.61% 0.00%
UTILIDAD OPERACIONAL (88,907,325) 3,285,442 (92,192,767)
INGRESOS NO OPERACIONALES 13 50,221 69,285 (19,064) -28%
TOTAL OTROS INGRESOS 50,221 69,285 (19,064) -28%
TOTAL OTROS GASTOS 8,439,021 3,354,727 5,084,294 152%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (97,296,125) 0 (97,296,125) -33550387985%
IMPUESTO DE RENTA - N B 0%

UTILIDAD NETA (97,296,125) (97,296,125) -33550387985%

Las notas que acompaiian los estados financieros individuales son parte integral de éstos.

=y

- S [
SN ETIRa
F e

- - | ;"_Lm;c,ﬂ {IL'U.': AL 7S
DIEGO ALEJANDRO ECHEVERRI MARIN YOLANDA PATRICIA RIOS MANCO
1037574365 18?925-1’

REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR PUBLICO



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO INDIVIDUAL
INCARDIO S.A.S
901846151-3
A DICIEMBRE 2025 Y 2024
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Saldo inicial al 01 de enero de (495,000,000) (495,000,000)

Cambios en el Patrimonio - - - - (0) - - (0)

Saldo inicial al 01 de enero de (495,000,000) (495,000,001)

Cambios en el Patrimonio - - - - 97,296,125 - - 97,296,125

Saldo final al 31 de diciembre de (495,000,000) 97,296,125 (397,703,875)

Las notas que acompafian los estados financieros individuales son parte integral de éstos.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUAL
INCARDIO S.A.S
901846151-3
A DICIEMBRE 2025 Y 2024

2025 2024
UTILIDAD DEL PERIODO (PERDIDA) ESTADO DE RESULTADOS (97,296,125) 0
(+) DEPRECIACIONES 36,444,024 -
SUBTOTAL (60,852,101) 0
EFECTIVO GENERADO EN OPERACION (60,852,101) 0

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES

(+) DISMINUCION DEUDORES 59,884,457

(+) AUMENTO PROVEEDORES - 59,580,418
(+) AUMENTO CUENTAS POR PAGAR 70,484,810 10,951,488
(+) AUMENTO OBLIGACIONES LABORALES 4,844,200 1,466,425
(+) AUMENTO OTROS PASIVOS - 17,267,438
(-) AUMENTO DEUDORES - (71,047,562)
(-) AUMENTO ACTIVOS DIFERIDOS (3,855,713) (154,857,598)
(-) DISMINUCION PROVEEDORES (56,913,261)

(-) DISMINUCION OTROS PASIVOS (17,267,438)

FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACION (3,675,046) (136,639,390)

ACTIVIDADES DE INVERSION

(-) COMPRA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO - (352,773,348)
(-) AUMENTO INTANGIBLES - (878,500)
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION - (353,651,848)

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

(+) AUMENTO CAPITAL SOCIAL Y/O RECOLOCACION DE ACCIONES - 495,000,000
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES FINANCIERAS - 495,000,000
TOTAL - AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO (3,675,046) 4,708,762
EFECTIVO ANO ANTERIOR 4,708,762 -

EFECTIVO PRESENTE ANO 1,033,715 4,708,762

Las notas que acomparian los estados financieros individuales son parte integral de éstos.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
INCARDIO S.A.S
901846151-3
A DICIEMBRE 2025 Y 2024

, 13 de febrero de 2026

NOTA 1
INFORMACION DE LA SOCIEDAD

INFORMACION GENERAL
Operaciones: Incardio S.A.S. es una sociedad de naturaleza comercial incrita en la Cdmara de Comercio de Medellin el 28 de junio de 2024, con el
N228054, del Libro IX.

Objeto Social: La sociedad realizara Servicios especializados ambulatorios en el drea de cardiologia y sus subespecialidades: electrofisiologia,
hemodinamia, cirugia cardiovascular en consulta externa; asi mismo, estudios ambulatorios hemodinamicos como holter, monitoreo de presion arterial y
Ecocardiograma, con el objetivo de realizar promocidn y prevencion de enfermedades cardiovasculares y tratamiento de las mismas; en general la sociedad
podra celebtrar cualquier tipo de contrato que esté permitido por la ley.

NOTA 2
BASES DE PREPARACION

Los estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia,
establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015 y 2131 de
2016.

2.1 MONEDA FUNACIONAL Y DE PRESENTACION
Los estados financieros estan presentados en pesos colombianos.
2.2 NEGOCIO EN MARCHA

Los estados financieros cumplen con la hipotesis del negocio en marcha, tal como lo establece el marco normativo de las normas internacionales de
contabilidad.

NOTA 3
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo esta compuesto por:

2025 2024
Caja 18,000 1,133,292
Cuentas De Ahorro 1,015,715 3,575,470

Total 1,033,715 4,708,762

A la fecha de cierre, los saldos de efectivo y equivalentes no presentan restricciones o gravamenes que limiten su disposicion. Las
cuentas estaban debidamente conciliadas.

NOTA 4
CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBR/

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo de cuentas por cobrar se detalla de la siguiente manera:

2025 2024
Cuentas Por Cobrar A Socios Y - 52,779,493
Anticipos Y Avances 9,165,757 14,590,800
Anticipo De Impuestos Y Contribuciones O 1,997,348 67,186
Deudores Varios 3,610,083

Total 11,163,105 71,047,562

Las cuentas comerciales por cobrar tienen un plazo promedio de 30 dias. La empresa mantiene un monitoreo constante de la cartera para garantizar su



NOTA 5
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composicién de la Propiedad, Planta y Equipo es la siguiente::

2025 2024
Equipo De Oficina 42,850,690 47,611,882
Equipo De Computacién Y Comunicacion 9,333,468 11,666,832
Equipo Médico - Cientifico 264,145,166 293,494,634

Total [ 316,329,324 352,773,348

Las vidas utiles asignadas a cada categoria de activo son las siguientes:
Durante el afio 2025 los cambios en la Propiedad, Planta y Equipo fueron los siguientes:

Cuenta Nombre SALDO DIC 31/2024 ADICIONES RETIROS DEPRECIACION 2025 SALDO DIC 31/2025

1592 DEPRECIACION ACUMULADA - - - - 367,957,912 |- 36,444,024
15921501 DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES - - 4,761,192 |- 4,761,192
15922001 EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACIONES - - 2,333,364 |- 2,333,364
15922501 DEPRE. EQUIPO MEDICO - CIENTIFICO - - 29,349,468 |- 29,349,468
NOTA 6

INTANGIBLES
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composicion de los activos intangibles es la siguiente:

2025 2024
Marcas 878,500 878,500

Total 878,500 878,500

NOTA 7
DIFERIDOS

2025 2024
Gastos Pagados Por Anticipado 74,281,212 70,425,499
Impuesto Diferido 84,432,099 84,432,099

Total 158,713,311 154,857,598

NOTA 8
PROVEEDORES

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las cuentas por pagar a proveedores se presentan de la siguiente manera::

2025 2024
Nacionales 2,667,157 59,580,418

Total 2,667,157 59,580,418

Las cuentas por pagar estdn sujetas a politicas de gestidn de liquidez que garantizan el cumplimiento oportuno de las obligaciones comerciales. Entre las

*Negociacién de plazos favorables con proveedores estratégicos.
*Mantenimiento de lineas de crédito para gestionar el flujo de caja.
*Monitoreo constante del envejecimiento de la cartera de proveedores.



NOTA 9
CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composicion de las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar es la siguiente:

2025 2024
Deudas Con Accionistas O Socios 80,231,298 10,418,488
Retencion En La Fuente 1,205,000 533,000

Total 81,436,298 10,951,488

Las cuentas por pagar estdn sujetas a politicas de gestion de liquidez que garantizan el cumplimiento oportuno de las obligaciones financieras. Entre las

*Negociacion de plazos favorables con proveedores estratégicos.
*Mantenimiento de lineas de crédito para gestionar el flujo de caja.
*Monitoreo constante del envejecimiento de la cartera de proveedores.

NOTA 10
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los beneficios a empleados se presentan de la siguiente manera:

2025 2024
Cesantias Consolidadas 5,167,032 1,414,211
Intereses Sobre Cesantias 615,590 52,214
Vacaciones Consolidadas 528,003 -
Total 6,310,625 1,466,425
NOTA 11
OTROS PASIVOS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los beneficios a empleados se presentan de la siguiente manera:

2025 2024
Otros Pasivos - 17,267,438

Total ] 17,267,438

La empresa cumple con todas las normativas laborales y de seguridad social aplicables, garantizando el pago oportuno de las obligaciones laborales y el
bienestar de sus empleados. Entre las estrategias implementadas se incluyen:

*Pago oportuno de salarios y prestaciones.

*Planeacidn financiera para el pago de cesantias y primas.
*Evaluaciones periddicas de provisiones laborales.
*Cumplimiento de normativas laborales y de seguridad social.



NOTA 12
PATRIMONIO

CAPITAL EMITIDO
Las acciones autorizadas corresponden a 495.000 con un valor nominal de $1.000 cada una.
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el patrimonio de la entidad se compone de la siguiente manera:

2025 2024
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 495,000,000 495,000,000

495,000,000 495,000,000

NOTA 13
INGRESOS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los ingresos operacionales se presentan de la siguiente manera:

2025 2024
Ingresos por actividades ordinarias 175,442,500 6,040,000
Servicios Sociales Y De Salud 182,010,900 6,040,000
Devolucion En Ventas (6,568,400) -

Los ingresos operacionales corresponden a los ingresos derivados de la prestacidn de servicios médicos.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los ingresos no operacionales se presentan de la siguiente manera:

Otros ingresos 50,221 69,285
Financieros 2,388 35,280
Recuperaciones 45,500 32,500
Diversos 2,334 1,505
TOTAL INGRESOS 175,492,721 6,109,285
NOTA 14

COSTOS DE VENTAS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los costos de venta se presentan de la siguiente manera:

2025 2024
Costo Mano de Obra Directa 42,586,533 -
Costo Indirecto 2,066,079 -
Contrato de Servicios 1,475,303 -

46,127,915 I Y77



NOTA 15
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los gastos de administracion se presentan de la siguiente manera:

2025
Gastos De Personal 43,306,852
Honorarios 72,878,777
Impuestos 4,958,442
Arrendamientos 31,722,000
Seguros 3,089,636
Servicios 14,598,171
Gastos Legales 3,390,484
Mantenimiento Y Reparaciones 235,638
Adecuacion E Instalacion 400,000
Depreciaciones 36,444,024
Elementos De Aseo Y Cafeteria 2,730,028
Utiles Papeleria Y Fotocopias 1,431,768
Casino Y Restaurante 728,426
Parqueaderos 1,492,101
Otros 815,563
Total

NOTA 15
GASTOS NO OPERACIONALES

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los gastos no operacionales se presentan de la siguiente manera:

2025
Financieros 1,267,817
Gastos Extraordinarios 3,815,007
Gastos Diversos 3,356,197
Total 8,439,021
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2024
674,862

1,737,314
12,880
152,450
81,674
95,378

2,754,558

2024
1,063,078
219,498
2,072,151

3,354,727




INCARDIO S.AS.
NIT 201846151-3

Medellin, 26 de febrero de 2026
PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES 2025

1. Antecedentes
Con base en los estados financieros a 31 de diciembre de 2025, se evidencia que la
entidad presenta un resultado del ejercicio correspondiente a  pérdida.

2. Resultado del ejercicio
Resultado del ejercicio 2025: (Pérdida)

3. Consideraciones
De conformidad con el Cédigo de Comercio, no es procedente la distribucion de
utilidades cuando existen pérdidas del ejercicio o pérdidas acumuladas sin compensar.

La prioridad es la proteccién del patrimonio y la estabilidad financiera de la entidad.

4. Propuesta
No distribuir utilidades correspondientes al gjercicio 2025.

5. Destinacion del resultado

La pérdida del ejercicio serd registrada en resultados acumulados y compensada con
utilidades de ejercicios anteriores; en su defecto, se compensard con utilidades de
ejercicios futuros.

6. Reserva legal
No se realiza apropiacién de reserva legal debido a la inexistencia de utilidades.

7. Conclusién
Se deja constancia de que no existen utilidades distribuibles en el ejercicio 2025, por lo
cual no procede la distribucién de dividendos a los socios.


Yolanda Rios
Texto tecleado
Medellín, 26 de febrero de 2026


8. Aprobacién
El presente proyecto serd sometido a consideracion de la Asamblea para su aprobacion.
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INCARDIO S.A.S.
NIT 901846151-3

Medellin, 26 de febrero de 2026
INFORME DE GESTION 2025

AREA CONTABLE, FINANCIERA, OPERATIVA Y ADMINISTRATIVA

1. INTRODUCCION

El presente informe de gestion tiene como propdsito exponer las actividades
desarrolladas durante el ano 2025 en el drea contable, financiera, operativa vy
administrativa de INCARDIO SAS, asi como los resultados obtenidos en el cumplimiento de
las obligaciones legales, tfributarias y regulatorias.

La gestidon se orientd al aseguramiento de la calidad de la informacidén financiera, el
cumplimiento oportuno de las obligaciones ante entidades de control y el fortalecimiento
de los procesos internos de la organizacion.

2. OBJETIVO DE LA GESTION

Garantizar el adecuado manejo contable, financiero y administrativo de la entidad,
asegurando la razonabilidad de la informacién, el cumplimiento normativo y el soporte a
la foma de decisiones gerenciales.

3. PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS
3.1 Cumplimiento de obligaciones

e Presentacion de reportes requeridos

e Elaboracion de estados financieros
3.2 Gestion contable

o Registro oportuno de operaciones

¢ Conciliaciones y depuracioén
3.3 Gestion tributaria

e Presentacién de impuestos

e Cumplimiento fiscal



3.4 Organizacién financiera
e Estructuracion de cuentas
e Separacién de ingresos
3.5 Apoyo gerencial
e Informes financieros
e Andlisis para decisiones
3.6 Gestion operativa y administrativa
e Organizacion de procesos internos
e Apoyo a actividades operativas
e Conftrol documental
e Articulacién entre areas

Estas acciones permitieron mejorar la eficiencia y el control interno.

4. RESULTADOS DE LA GESTION

Se logré el cumplimiento oportuno de obligaciones, mejora en la calidad de la
informacion y fortalecimiento de procesos internos.

5. SITUACION FINANCIERA

La entidad presentd una pérdida en el ejercicio 2025, la cual serd objeto de andlisis por
la administracién.

6. CONCLUSION

La gestion permitié cumplir con las obligaciones legales y fortalecer la base financiera y
administrativa de la entfidad.
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